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GERENCIA RESPONSABLE DE LA ECONOMIA CIRCULAR
MANAGEMENT RESPONSIBLE FOR THE CIRCULAR ECONOMY

Alberto José Cadevilla Soto! y Amaire Josefina Mora Guerrero?
RESUMEN

La economia circular es un tema que requiere el desarrollo de practicas gerenciales econémicamente
sostenibles y ambientalmente sustentables, desarrollo de una praxis gerencial responsable, orientada
por el respeto de las reglas de juego, la iniciativa individual, valores sanos y productivos. El objetivo fue
explicar la relacion de la economia circular con la gerencia responsable. El paradigma hermenéutico,
enfoque cualitativo, estrategia metodolégica circulo hermenéutico, tipo descriptivo, disefio documental.
Las unidades de estudio documentos que trabajan economia circular y gerencia responsable. Las
categorias aprioristicas fueron desarrollo sostenible, gestion de residuos, consumo responsable,
sostenibilidad econdmica, sustentabilidad ambiental. Se concluye que explicar la relacién de la economia
circular con la gerencia responsable pasa por materializar practicas de gerencia responsable de
naturaleza econémica, social, politica y ambiental; de ecoeficiencia, creaciéon de ciudadania, creacion de
cadenas de valor, participacion social y accion social.

Palabras clave: gerencia responsable, circularidad de la economia, praxiologia econémica circular.
ABSTRACT

The circular economy is a topic that requires the development of economically and environmentally
sustainable management practices, development of a responsible managerial praxis, guided by respect
for the rules of the game, individual initiative, healthy and productive values. The objective was to explain
the relationship between the circular economy and responsible management. The hermeneutic paradigm,
qualitative approach, methodological strategy hermeneutic circle, descriptive type, documentary design.
The study units documents that work circular economy and responsible management. The a priori
categories were sustainable development, waste management, responsible consumption, economic
sustainability, environmental sustainability. It is concluded that explaining the relationship between the
circular economy and responsible management involves materializing responsible management practices
of an economic, social, political and environmental nature; eco-efficiency, creation of citizenship, creation
of value chains, social participation and social action.

Keywords: responsible management, circularity of the economy, circular economic praxeology.
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Gerencia responsable de la economia circular.

INTRODUCCION

La economia circular es un tema que requiere ser abordado dentro de las ciencias
administrativas para el desarrollo de practicas gerenciales econ6micamente sostenibles
y ambientalmente sustentables; que conlleven el desarrollo de una praxis administrativo
— gerencial responsable, orientada por valores éticamente sanos, productivos y acordes
a una sociedad que propenda al respeto a los derechos humanos, a la iniciativa

individual, al respeto de las reglas de juego.
La Fundacién para la Economia Circular (2017) indica que es un

concepto econdmico que se incluye en el marco del desarrollo sostenible y
cuyo objetivo es la produccion de bienes y servicios al tiempo que reduce el
consumo y el desperdicio de materias primas, agua y fuentes de energia. Se
trata de implementar una nueva economia, circular -no lineal-, basada en el
principio de «cerrar el ciclo de vida» de los productos, los servicios, los
residuos, los materiales, el agua y la energia. (p. 18).

Este concepto esta profundamente vinculado con la sostenibilidad econémica y la
sustentabilidad ambiental del desarrollo, requiere la accidon conjunta —alianzas— entre
empresas privadas, publicas y mixtas, desarrollo de redes de colaboracién que
garanticen la aplicacién eficiente de las tres erres (3R) de la sostenibilidad —reciclaje,
reutilizacion, reduccion— de los recursos naturales (renovables [RNR] y no renovables
[RNNR]) empleados en el proceso productivo; ademas de un marco juridico que la
promueva, fortalezca y desarrolle. Incluye alargar el ciclo de vida de los productos, asi
como la innovacion constante en el reemplazo de los materiales, que contribuya al
reemplazo en el uso de los RNNR, mejora de su tasa de uso y reposicion, disposicion
de nuevos materiales amigables con el ambiente, perfeccionamiento de la relacion

econdmica costo — beneficio.

La mayoria de los cientificos han llamado la atencion sobre los ritmos insostenibles de
uso, produccion, consumo, desecho de recursos y sSus consecuencias para la
sostenibilidad del desarrollo, asi como para la capacidad de carga del planeta. Por lo
cual se bebe explicar la relacion de la economia circular con la gerencia responsable,

en el entendido que los administradores y gerentes estan llamados al desarrollo de
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teorizaciones y praxiologias que fundamenten epistemologicamente el quehacer
organizacional, brinden sustento a las practicas gerenciales que muestren la relacion
de la economia circular a la administracion, como ciencia social en constante

construccion.

En ese sentido, es necesario ahondar desde el punto de vista administrativo y gerencial

en las estrategias de la economia circular, que plantean:

1. Circularizacién de la economia, las dindmicas de los flujos de las materias primas;
los recursos al ser eliminados o desechados se conviertan en materia prima, alargar

el ciclo de vida de los materiales.

2. Redunda en el incremento de los valores tangible e intangible de los materiales,
investigacion mas desarrollo mas innovacion (I+D+i), reutilizacion de residuos, el
reciclaje de materiales, generacibn de nuevas formas de aprovechamiento,

esquemas de valor y circularizacibn monetaria de las empresas.

3. Desarrollo de acciones responsables relacionadas con la creacion de capital social,
relacional, humano. Las empresas deben involucrarse abiertamente en las
comunidades, promover estrategias que propendan a la reutilizacion de los

materiales y reconocer las mejores formas de impactar en menor grado el ambiente.

Es de singular importancia comprender la dinAmica de la economia circular como
nuevo paradigma de accion empresarial que ayude a la concrecion de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) y desarrollo de una praxis gerencial con fundamento
tedrico y soporte praxiologico, que enriquezca a la administracion como ciencia y a las

practicas gerenciales que se desarrollan en consecuencia.

De ahi que, el objetivo fue explicar los aportes de la economia circular a la gerencia

responsable, en tanto cuerpo tedrico de esta ciencia social.
MATERIALES Y METODOS

El paradigma fue el hermenéutico. Relata Briones (2002), la hermenéutica “A partir de

Hans-Georg Gadamer (...) deja de ser un método, (...) para convertirse en una doctrina
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filoséfica con una propuesta coherente acerca de la comprension. Ya [que] su objeto
(...) [es] la investigacion del ser histérico.” (p. 36). Entramos en la consideracion
paradigmética — epistémica de la hermenéutica, como pauta para la busqueda de
conocimiento, tratando de mostrar una imagen objetiva de ese ser y sus
manifestaciones. Esas manifestaciones pueden ser artisticas, literarias, histéricas y son

reconocidos como documentos. Al respecto, Briones (2002) explica

la comprension, que tiene un caracter objetivo, no consiste en entender al
otro, sino entenderse con otro sobre un ‘texto’. Un ‘texto’ puede ser un
acontecimiento histérico, una obra de arte, etc., pero en cualquiera de esos
casos, la comprension que se logra es historica, en cuanto ese
acontecimiento u objeto estd mediado histéricamente. (p. 36).

En ese sentido, se pretende desentrafiar de los documentos encontrados y recopilados
los fundamentos de la economia circular y la gerencia responsable; en el entendido que
contienen suficientes elementos para aportar a la teoria administrativa y la praxis
gerencial que hagan posible el desarrollo de una praxiologia de la economia circular en
la gerencia responsable; ayudando a explicar los aportes de la economia circular a la

gerencia responsable.

El enfoque de la investigacién fue cualitativo. Sandoval (2002), plantea que una
investigacion social realizada desde el enfoque cualitativo hace una lectura de la
realidad holistica; concibe el conocimiento de manera constructivista y dialégica. En la
investigacion la lectura que se hizo de los textos y documentos revisados es holistica y
sistémica, procurando entender y contextualizar —fecha, tendencias administrativas y
gerenciales dominantes, enfoque de la sostenibilidad y de la sustentabilidad

prevalecientes—; a fin de verificar los elementos que pueden incidir en el autor y la obra.

En cuanto las observaciones, fueron realizadas con rigor cientifico, apegadas a la
cientificidad y deslastradas de partes ajenas o extrafias a los documentos, con el
interés de reconocer y ahondar en lo planteado. Se puso en practica el modelo de
analisis de texto, planteado por Geertz (2009): “Se glosan los términos, se agregan
notas, se escriben comentarios (...) El significado se fija a un metanivel; lo que hace

(...) es reinscribir: interpretar un texto mediante un texto.” (p. 9).
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La estrategia de la investigacion se circunscribio al circulo hermenéutico, para ello se
cita a Gadamer (2017), quien reflexiona sobre los planteamientos de Heidegger (1959),

sobre el circulo hermenéutico, cuando trae a colacion que de este

yace una posibilidad positiva del conocimiento mas originario, que (...) sélo
se comprende realmente cuando la interpretacion ha comprendido que su
tarea primera, Ultima y constante consiste en no dejarse imponer nunca por
ocurrencias propias 0 por conceptos populares ni la posicién ni la prevision
ni la anticipacion, sino en asegurar la elaboracion del tema cientifico desde
la cosa misma. (p. 332).

El circulo hermenéutico certifica que el resultado de la interpretacion se ajuste al rigor
cientifico, en el constante ir y venir del investigador —lectura y relectura de los
documentos escritos— que asegure la significatividad y significancia de las categorias
encontradas, llenas de contenido y valor para la investigacion, dejando de lado las
sutilezas, circunstancias y coyunturas propias de su contexto y momento propio, las
suposiciones sin bases linglisticas, contextuales y cientificas acerca de las cosas, que
buscan anticiparse a esa lectura y relectura que conlleva el desarrollo metodoldgico del
circulo. Lleva a Gadamer (2017) a considerar “Toda interpretacion correcta tiene que

(...) orientar su mirada ‘a la cosa misma’” (pp. 332-333).

Los parametros metodolégicos que guiaron el desarrollo del circulo hermenéutico se
pueden entender al leer a Gadamer (2023) “La regla hermenéutica de que el todo debe
entenderse desde lo individual, y lo individual desde el todo, (...) al arte de comprender
encontramos con una relacién circular.” (p. 63) No se estudian, analizan los
documentos sobre economia circular y gerencia responsable aisladamente, se
entienden que son parte de un contexto mayor que ordena y sobre el cual y al que se
tributan los significados. Asevera Gadamer (2023), “Si queremos comprender,
trataremos de reforzar sus argumentos.” (p. 64). Entendiendo que existen prejuicios en
el investigador que van a incidir a la hora de interpretar los textos y la labor del
hermeneuta es someter a critica esos prejuicios y las consideraciones a que vaya

llegando, de modo de asegurar la cientificidad y el rigor de la hermeneusis.

En esta investigacion se acudio a la descripcion de los hechos tal y como ocurrieron.

Tamayo (2003), dijo que la investigacion “Descriptiva Interpreta lo que es” (p. 44); una
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representacion, relato de la realidad que esta siendo observada. La investigacion busco

explicar la relacion de la economia circular con la gerencia responsable.

El abordaje se realiz6 desde un disefio sustentado en la teoria fundamentada.
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefalan que “Su propésito es inducir teoria
basada en datos empiricos y se aplica a areas especificas” (p. 526); el propoésito fue
suscitar y crear una teorizacion que contribuya a dar sentido a los aportes de la
economia circular a la gerencia responsable, como praxis que puede y debe enriquecer
la toma de decisiones gerenciales bajo pardmetros econémicamente sostenibles y
ambientalmente sustentables, con el animo de la eficiencia de los procesos
productivos, la rentabilidad de las operaciones, la innovacion tecnoldgica, la sustitucion
de materias primas, la gestion responsable de residuos y la efectividad econémica y
ambiental de tales procesos productivos, la fidelizacion de los usuarios y el

engagement o compromiso de los empleados.

En el desarrollo de la investigacidn se acogio lo expuesto por Bernal (2016) sobre la
investigacion documental. Es el “andlisis de la informacion escrita sobre un
determinado tema, con el propdsito de establecer relaciones, diferencias, etapas,
posturas o estado actual del conocimiento respecto al tema objeto de estudio.” (p.146)
Las unidades de estudio fueron los documentos que permitieron la construccion de la
teorizacion. Las fuentes de informacion fueron secundarias. Para Tancara (1993)
aportan “informacion de referencia, es decir, remite a otra fuente de informacion” (p.
102), caso de los documentos que dieron informacién sobre economia circular,
responsabilidad social empresarial, sostenibilidad econdmica, sustentabilidad

ambiental.

De antemano se establecieron un conjunto de categorias que guiaron la investigacion
(desarrollo sostenible, gestion de residuos, consumo responsable, sostenibilidad
econdmica, sustentabilidad ambiental). Los instrumentos empleados fueron fichas de
diverso tipo. Se partié con las fichas bibliograficas, Sabino (2014), dice “son una simple
guia para recordar cuales libros o trabajos han sido consultados” (p.187); siguieron las

fichas textuales, reproducen “fragmentos [que] se repiten exactamente tal como han
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sido escritos, sin la menor alteracion” (p.187), afadiendo la pagina; finalmente, fichas
mixtas, fusionan “informacion textual y de libre creacién del investigador” (p.187),
adicionando comentarios sobre los documentos. La validez de las fichas deviene del

rigor en su elaboracion, estas solo registran y agrupan

Se emplearon como técnicas de analisis de la informacion: resumen, esquema de
trabajo y codificacion axial; el objeto de estas técnicas fue hilvanar un relato que explicé

la relacion de la economia circular con la gerencia responsable.
RESULTADOS

El Cuadro 1 presentan las categorias aprioristicas de la investigacion. El Cuadro 2 se
muestra los documentos que fueron revisados de acuerdo con las categorias
aprioristicas, permitieron la emergencia de practicas de gerencia responsable para la

economia circular.

Cuadro 1. Categorias aprioristicas de la investigacion

Categoria aprioristica
Desarrollo sostenible
Gestion de residuos

Consumo resEonsabIe

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Cuadro 2. Documentos revisados

N° Autor Afo Titulo
Reciclave Bogoté La iniciativa de economia circular del
1 COCA-COLA FEMSA © 2023 sistema coca-cola presenta resultados de su primer
afo

Economia circular: ¢Por qué es necesario

2 COCA-COLA FEMSA © 2023 .
implementarla para las empresas?

Agua, economia circular e sustentabilidade:
3 Francine Cansi 2021 elementos tedricos para un ordenamiento juridico
transnacional

. Economia circular: una revisién desde los
Meléndez, J. R., Delgado, J.,

4 Chero, V., y Franco-Rodriguez. J. 2021 Modelos de negocios y la re_sponsabllldad social
empresarial
5 Rafael Gabriel Barahona 2022 Gestion e implantacién del modelo de

economia circular aplicado al &mbito empresarial

Revista Estudios Gerenciales y de las Organizaciones. 2025. 9(18). Online ISSN: 2957-3696 e Print ISSN: 1317-3337 299



Gerencia responsable de la economia circular.

N° Autor Afo Titulo
Avances en la economia circular del Ecuador. Una
6 Juan Diego Valenzuela Cobos 2023 estrategia para la sostenibilidad basada en métodos
BIPLOT
Almeida-Guzman, M. y Diaz- Economia circular, una estrategia para el desarrollo
7 2020 )
Guevara, C. sostenible. Avances en Ecuador.
Economia y bioeconomia circular como pilares de la
8 Alessandra Bonoli 2023  transicion ecoldgica para favorecer la sostenibilidad a
nivel global
9 Ana Palanca Roig 2023 La economia pquular en las organizaciones:
estrategias e indicadores. Analisis de casos
10 Escuela Europea de Gerencia 2024 Economia circular y sostenibilidad en los negocios
_ Factores de éxito para impulsar la efectividad de la
Bribiescas, F., Palma, A. y o . .
11 2024 economia circular 4.0 del sector industrial en
Salazar, A. o . .
manufactureras de plasticos en Ciudad Juarez
12 Solucién Verde 2021 ¢ Por qué reciclar no alcgnza para crear una economia
circular?
13 Comunidad de Madrid 2018 Economias circular y colaboratl\{a: dos caras de la
nueva economia
14 Parlamento Europeo 2023 Economia circular: definicién, importancia y beneficios.
Astrid Ovando — Centro de : e
. S . Propuesta de sistema de produccion dinamico para la
15 investigacion y docencia 2023 P . . L
o economia circular de residuos solidos en México
econdmicas, A.C.
De la adopcién de la economia circular en empresas
16 Aranda, J. 2021 en el marco de la contabilidad de gestién
medioambiental
. Modelamiento de los efectos macroecondémicos de la
Rodriguez, O., Rudas, G., L P o .
17 . . 2023 transicion a la economia circular en América Latina.
Nieves, E., Roa, J. y Rivera, M.P. . . . ,
Los casos de Chile, Colombia, México y el Peru.
Samaniego, J., Rondon, E., Panorama de las hojas de ruta de economia circular
18 . 2022 L . )
Herrera, J. y Santori, E. en América Latina y el Caribe
Mulder, M., Albaladejo y M. El comercio internacional y la economia circular en
19 ; 2020 . . .
(Coordinadores). América Latina y el Caribe
20 Prado, J., VlanaI,ER. y Maldonado, 2022 ¢ Como manejar los residuos y desechos sélidos?
Marcelino-Aranda, M., Alcibar, La economia circular como alternativa hacia un nuevo
21 AM, Martinez-Rodriguez, M.C.y 2022 modelo para la actividad industrial sustentable
Camacho, A.D.
Ana ¢,Qué es Economia Circular? Y, ¢cémo aplicarla en las
22 . 2022
Guzman empresas?
23 Fundacién BBVA Provincial 2023 ¢, Qué es la economia circular?
2 Grupo Bilbao Vizcaya Argentaria, 20222 ¢, Qué es la economia circular? Reduce, recicla y
S.A. (BBVA). reutiliza?
o5 De Miguel, C., Martinez, K., 2021 Economia circular en América Latina y el Caribe.
Pereira, M. y Kohout, M. Oportunidad para una recuperacion transformadora.
26 Repsol 2018 Qué es la economia circular y por qué es importante
27 Belda, I. 2018 Economia circular. Un nuevo mo<_:le|o de produccion y
consumo sostenible.
Grupo Bilbao Vizcaya Argentaria, o
28 S.A. (BBVA) 2022b La revolucion circular
. Economia circular como marco para el ecodisefio el
29 Balboa, H. y Dominguez, M. 2014 modelo ECO-3. Informador téchico
30 Linder, M. y Williander, M. 2015 Innovamon en modelos dg negocio circulares:
incertidumbres inherentes
31 Haas, W., Krausmann, F., 2015  How Circular is the Global Economy? An Assessment
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N° Autor Afo Titulo
Wiedenhofer, D. and Heinz, M. of Material Flows, Waste Production, and Recycling in
the European Union and the World in 2005
32 Generalitat Valenciana — Camara 2023 Cuaderno de comercio y sostenibilidad: Economia
Valéncia. circular

Fundacién EU-LAC - Kowszyk, Y. Estudios de caso sobre modelos de economia circular

33 : ” 2018 e integracidn de los objetivos de desarrollo sostenible
(direccién) y Maher, R. ; -

en estrategias empresariales en la UE y ALC.

34 Murcia, A. 2023 Economia circular: la clave del marketing sostenible y
responsable
Economia circular: una aproximacién a su origen,
35 Espinoza, H. 2023 evolucion e importancia como modelo de desarrollo
sostenible
36 Arroyo, F. 2018 La economia circular como factor de plesarrollo
sustentable del sector productivo

37 Bocken, N., Stahel, W., Dobrauz, 2021 Circularity as the new normal — whitepaper

G., Koumbarakis, A. y Obst, M.

En el Cuadro 3 se da cuenta de las categorias encontradas en cada documento.

Cuadro 3. Categorias de los documentos

N° Autor / Aho Categoria aprioristica

cocACo Gesti6n de residuos i
1 FEMSA © 2023 + Desarrollo sostenible + Consumo
responsable

Reciclave Bogota

COCA-COLA
, FEMSA®©2023 Gestion de residuos + + Consumo
Economia responsable +
circular:
. . Desatrrollo sostenible + +
3 Francine Cansi + Consumo responsable +
2021
Meléndez, J. R.,
Delgado, J., Desarrollo sostenible + Géstién de residuos +
4 Chero, V., y + Consumo responsable +
Franco-
Rodriguez, J.
2021
. Rafael Gabriel Desarrollo sostenible ++ T onsatJ)rIe .
Barahona 2022 P
Juan Diego
5 Valenzuela Desarrollo sostenible + r + Sustentabilidad
Cobos
2023
Almeida-Guzman, Desarrollo sostenible + Gestién de residuos +
7 M. y Diaz- + Consumo responsable
Guevara, C. 2020
. Desarrollo sostenible +
8 Alessandra Bonoll + Consumo responsable +
2023
9 Ana Palanca Roig Desatrrollo sostenible +
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N° Autor / Ao Categoria aprioristica
2023 + Consumo responsable +
10 Escuela Europea Desatrrollo sostenible +
de Gerencia 2024 + Consumo responsable
Bribiescas, F., Desarrollo sostenible + Gestion de residuos +
1 Palma, A. y EosiEnibilitEtIeesnemiea + Consumo responsable
Salazar, A. 2024
12 Solucién Verde Desatrrollo sostenible +
2021 + Consumo responsable +
Comunidad de Desatrrollo sostenible + +
13 Madrid 2018 + Consumo responsable +
4 Eaes® Gestion de residuos + + Consumo
2023 responsable +
Astrid Ovando —
Centro de
15 Investigacion y Desarrollo sostenible + Gestion de residuos +
docencia EosiEnibilidatIesanamica + Consumo responsable
econdmicas, A.C.
2023
Desarrollo sostenible + Gestion de residuos +
16  Aranda, J. 2021 + Consumo responsable +
Rodriguez, O.,
Rudas, G.,
17 Nieves, E., Roa, Sostenibilidad econémica
J. y Rivera, M.P.
2023
Samaniego, J.,
18 Rondén, E., Desarrollo sostenible + - Consumo
Herrera, J.y responsable +
Santori, E. 2022
Mulder, M.,
19 Albaladejoy M. Gestién de residuos + + Consumo
(Coordinadores). responsable +
2020
Prado, J., Viana,
20 R.y Maldonado, Gestion de residuos + Sustentabilidad ambiental
E. 2022
Marcelino-
Aranda, M.,
Alcibar, AM., Desarrollo sostenible + Gestion de residuos +
21 Martinez- + Consumo responsable +
Rodriguez, M.C. y
Camacho, A.D.
2022
Ana Desarrollo sostenible + t
22 GUZMAnN 2022 + Consumo responsable +
23 Fundacion BBVA + Consumo
Provincial 2023 responsable +
24 Grupo Bilbao + Consumo
Vizcaya responsable
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NO

Autor / Aho

Categoria aprioristica

Argentaria, S.A.
(BBVA). 20222

25

De Miguel, C.,

Martinez, K.,

Pereira, M. y
Kohout, M. 2021

Desarrollo sostenible + Gestion de residuos +

+ Consumo responsable +

26

Repsol 2018

27

Belda, I. 2018

*
Desarrollo sostenible + +

+ Consumo responsable +

28

Grupo Bilbao
Vizcaya
Argentaria, S.A.
(BBVA) 2022b

Gestion de residuos + + Consumo

responsable +

29

Balboa, H. y
Dominguez, M.
2014

Gestion de residuos + + Consumo

responsable +

30

Linder, M. y
Williander, M.
2015

31

Haas, W.,
Krausmann, F.,
Wiedenhofer, D.

and Heinz, M.
2015

32

Generalitat
Valenciana —

Céamara Valéncia.

2023

33

Fundacién EU-
LAC - Kowszyk,
Y. (direccion) y
Mabher, R. 2018

34

Murcia, A. 2023

35

Espinoza, H.
2023

36

Arroyo, F. 2018

37

Bocken, N.,
Stahel, W.,
Dobrauz, G.,
Koumbarakis, A.
y Obst, M. 2021

+ Consumo

Gestion de residuos +

responsable +

Fuente: Elaboracién propia (2025).

DISCUSION

Es necesario indicar que en esos documentos la categoria siempre presente es

sostenibilidad econdmica, en el entendido que el disefio y modelizacion de la economia
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gue deje atras los sistemas productivos lineales, conlleva la circularidad de los
sistemas productivos. La gestion de residuos es apreciada en dos planos: la
sostenibilidad econémica de la empresa y la sustentabilidad ambiental de los
ecosistemas, que termina redundando en la sostenibilidad econdémica de la empresa,
permite su continuidad espacio temporal. Ademas, se entiende que el consumo
responsable es pilar de la economia circular como modelo de negocio, en tanto

propuesta econémica.

Es claro que la economia circular en el marco de la gerencia responsable requiere para
su comprension e interpretacion todas las esferas de la sostenibilidad y, al mismo
tiempo, la trasversalidad de la tecnologia, la innovacion tecnolégica y organizacional
para hacer frente a los desafios, riesgos e incertidumbres de los cambios propios de un

nuevo modelo de gestion.

Se vislumbran nuevos elementos que deben ser considerados en la categorizacién y se
reconocen como categorias emergentes, que empiezan a cuestionar la
intergeneracionalidad del desarrollo, como sefiala Cansi (2020) al citar a Aradjo, quien
“‘dice que a pesar de ser un concepto cuestionable porque no define cuales son las
necesidades del presente ni cuales seran las necesidades del futuro” (p. 239). En
términos de la sostenibilidad econdmica se deben reconocer los costos tangibles e
intangibles para poder disefiar indicadores de gestion, memorias de sostenibilidad que

ayuden a proyectar la accion empresarial en términos temporales y espaciales.

Al igual que lo anterior, otra categoria emergente pudiera ser sostenibilidad social,
cuando Meléndez, Delgado, Chero y Franco-Rodriguez (2021), sefalan que la
implantacion y adecuado funcionamiento del modelo economico de la economia
circular requiere “promover la insercion social de personas en situacion de
vulnerabilidad” (p. 561). Pues un eslabdn clave del crecimiento econdmico y del
desarrollo es mejorar la calidad de vida del ser humano, en tanto ser viviente y factor
de dinamismo de la economia, de la sociedad y hacia su bienestar deben estar
dirigidas todas las acciones que busque la mejora de la naturaleza, el ambiente y la

sociedad.
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De ese modo, Meléndez, Delgado, Chero y Franco-Rodriguez (2021) recogen las
estrategias 9R, que apuntan a lo previamente planteado, no “Ofrecer productos con
una unica funciéon comercial” (p. 565), para ello se deben “Hacer productos de usos
multifuncionales” (p. 565), que ayuden a “Reducir el consumo de recursos naturales en
la manufactura de productos, [lo cual favoreceria a] Incrementar la eficiencia de la
produccion.” (p. 565) Donde en la légica socioecondmica debe entrar “Reusar
productos de descarte que mantengan sus propiedades originales con otros
consumidores” (p. 565), no todo puede ser descartado, ampliar el ciclo de vida del
producto. Lleva a pensar en reparar y “dar mantenimiento a productos defectuosos,
para que puedan ser utilizados, manteniendo sus propiedades originales” (p. 565), no el
descarte como fin de vida de un producto que aun puede ofrecer posibilidades. Pasa
por “Restaurar productos antiguos y actualizarlos en el tiempo. Emplear las partes
descartadas de un producto en otro producto de igual caracteristica. Emplear productos
de descarte o partes del mismo en un nuevo producto con diferente funcion” (p. 565). El
proceso no acaba ahi, se puede “Recuperar. Procesar materiales para obtener al
menos la misma calidad del original. Incineracion de materiales con recuperacion de

energia” (p. 565).

La economia circular, debe ser un esfuerzo concertado, colaborativo entre todas las
partes interesadas, que apuntalen la mejora de las condiciones, la reduccion del
consumo de materias primas virgenes, la reutilizacion de materiales, donde la
remanufactura a través de la simbiosis industrial el descarte sean un factor industrial,
proyectando la competitividad sectorial, regional y nacional. Jugando un papel la
gobernanza empresarial, el gobierno corporativo y la concertacion empresa — Estado —

sociedad, de los diferentes actores que intervienen en el juego econémico.

En esa tonica la comunidad de Madrid (2018) plantea que la economia circular
“propicia: La eco-concepcion de los productos. ... durabilidad ... eco-€ficiencia ... eco-
innovacion ‘sistémica™ (p. 3) de los productos, promoviendo “La compra publica verde.
El eco-consumo. La reutilizacion y la reparacion. El reciclado de residuos. El mercado
de materias primas secundarias.” (p. 3) Es por ello que Ovando (2023), bosqueja

“analizar la cantidad de recursos naturales que se podrian ahorrar al reutilizar
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materiales desechados y reintroducirlos en el proceso productivo, evaluando asi el
impacto ambiental y econémico de esta accion.” (p. i) Aca esta la esencia del triunfo de
la economia circular en el marco de la gerencia responsable, que demuestra

fehacientemente los rendimientos econémicos que puede generar en el tempo.

Los aportes de la economia circular a la gerencia responsable se pueden materializar a
través de un conjunto de practicas de gerencia responsable. El objetivo de toda
organizacion es apuntalar su permanencia espacio temporal y esto conlleva,
indubitablemente, al fomento, fortalecimiento de una gerencia responsable, de una
gerencia que se involucre con la comunidad, que sea parte del entorno y, a partir de
sus propios beneficios y de la dinamica productiva que genera, superar Sus
externalidades negativas, mejorar el entorno y favorecer el desarrollo social
concertado. Las précticas de economia circular en el marco de la gerencia responsable
deben estar insertas en las esferas de la sostenibilidad y de la sustentabilidad del
desarrollo sostenible para incidir de manera significativa con la economia circular.
Pueden ser agrupadas de diversas maneras. La primera de ellas es apelando a las
esferas de sostenibilidad y sustentabilidad del desarrollo sostenible; la conjugacién de
la sostenibilidad econdmica con la sostenibilidad social, la sustentabilidad ambiental de
las empresas, puede conllevar el desarrollo de practicas econémicas de economia
circular de gerencia responsable, garantizando que sean mas amigables con el
ambiente, contribuyan al desarrollo sustentable y la circularidad de la economia, a partir
de la mejora econdmica y productiva de la actividad que pudieran generar en favor de
la circularidad, aunado lo anterior a la inversiéon y reinversion en tecnologia. Se ilustra

en el Cuadro 4.

Cuadro 4. Practicas econdémicas de economia circular de la gerencia responsable

Practicas econdmicas de economia circular de la gerencia responsable
Mejoramiento de procesos y practicas productivos
Mejoramiento de productos
Inversion — reinversion en tecnologia
Mejoramiento de practicas y procesos administrativas
Nuevas alternativas de negocio
Desarrollo de programas multidimensionales
Generacion y distribucion de bienes y servicios Utiles
Creacion de valor
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Préacticas econémicas de economia circular de la gerencia responsable
Rendimientos econdmico — productivo — circulares
Crecimiento econémico

Fuente: Adaptacion de Mora (2023, p. 134)

Una segunda forma de observar las practicas de la gerencia responsable para la
economia circular puede ser por su impacto en la competitividad empresarial. Al
respecto Cadevilla (2023) presenta las politicas gerenciales de responsabilidad social
para la competitividad. EI Cuadro 5 da lugar practicas gerenciales responsables de

ecoeficiencia de la economia circular para la competitividad.

Cuadro 5. Préacticas gerenciales responsables de ecoeficiencia de la economia

circular para la competitividad

Practica gerencial de ecoeficiencia
Mejora del medioambiente
Reduccion del impacto ambiental
Mejorar la eficiencia energética
Maximizar la productividad de los recursos
Manejo y gestion sostenible de los recursos
Sinergias de los productos / Simbiosis industrial
Ciclo de vida del producto
3R/1R
Ecobalances
Ecodisefio
Sistemas de gestion ambiental

Fuente: Adaptacion de Cadevilla (2023, p. 133)

CONCLUSIONES

Al explicar la relacién de la economia circular con la gerencia responsable pasa por
materializar practicas de gerencia responsable de naturaleza econémica, social, politica
y ambiental; de ecoeficiencia, entre otras. La relacion de la economia circular y la
gerencia responsable se puede apreciar que la circularidad econémica esta vinculada a
los conceptos de responsabilidad social empresarial, corresponsabilidad empresarial y
social. La gerencia responsable tiende a condicionar la circularidad de la economia, se
requieren compromisos francos, firmes y duraderos entre los actores sociales, estatales
y empresariales que apuntalen los compromisos adquiridos, en aras de un cambio en el

sistema econdémico local, regional, nacional e internacional.

Revista Estudios Gerenciales y de las Organizaciones. 2025. 9(18). Online ISSN: 2957-3696 e Print ISSN: 1317-3337 307



Gerencia responsable de la economia circular.

Al explicar tal relacion queda claro que es intrinseca y univoca en la medida que todas
las acciones que se puedan desplegar tienen como Unico receptor al planeta Tierra. De
ahi que se busca la formulacién e implementacion de nuevos modelos de gestidn
productiva que tengan como Norte estrategias de disefio y gestion de productos a partir
del desecho, que se apuntalen en los ciclos de recursos y amplien la vida util del
producto fabricado. Asi, al explicar la relacion entre economia circular, se entiende que
es clave para la implementacion y mantenimiento de esta nueva forma de gestién del
proceso productivo; siendo prudente evidenciar cdmo la circularidad genera ventajas
econdmicas y coOmo estas ventajas economicas pueden traducirse en provecho

sociales y cdmo mejora el impacto ambiental, lo va reduciendo.
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